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       T®ma ļ²sla: VODNĉ PLOCHY 
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tŜǊƛƻŘƛŎƪȇ ǝǎƪ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳΦ 
tǌƝōǊŀƳǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ς ǾȅŘłǾł ƻōŜŎ tǌƝōǊŀƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ tǌƝōǊŀƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ооΣ ссп упΤ L2h ллнунпмоΦ tǌƝōǊŀƳǎƪȇ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƧŜ ǾȅŘłǾłƴ Ǿ ƻōŎƛ tǌƝōǊŀƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳǳǘŀŎŜΦ  
9ǾΦ őΦ ǝǎƪǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ aY 2w ς aY 2w 9 нмфлпΦ 2Ɲǎƭƻ мΣ ŘŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝ нрΦ сΦ нлнсΦ 



 

о 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

 

Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƪ ±łƳ ƻǇŠǘ ŘƻǎǘłǾł ƴƻǾȇ tǌƝōǊŀƳǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΦ 5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƘƴŜŘ 
Ǿ ǵǾƻŘǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ±ŀǑƛ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 
ƴŜǾȅǑŜƭΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ƴłǎ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ±łƳ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ ǇƭƴŞ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
őƭłƴƪǻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ƛ Ǉƭłƴǻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Ȋŀ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǟ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ǇƭƻŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀǘŀǎǘǊǳΣ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǎƛ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ 
ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ŀ ƴŀƘƭŞŘƴŜƳŜ ǘŀƪŞ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭπ
ƪȅΦ tǊłǾŠ ŘŠǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƻǎǘΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǾȊǘŀƘ ƪ ƳƝǎǘǳΣ ƪŘŜ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ǟƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ 
ŘǻƪŀȊŜƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ȌƛƧŜ ŀ Ƴł ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 

½ŀ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǌŀŘǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀπ
ƭƻ ȊǾŜƭŜōƻǾłƴƝ ƻōŎŜ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ƻǇŠǘ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ Ǿ tǌƝōǊŀƳƛ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛπ
ǘŠƧǑƝ ς ŀƪǝǾƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŎƘǳǙ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƻ Ǉŀǘπ
ǌƝ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜΣ ǑƪƻƭŜΣ ƘŀǎƛőǻƳ ƛ ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪŘƻ 
ǎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻōŎƛΦ .ŜȊ ±łǎ ōȅ 
ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ƴŜōȅƭŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ŘƴŜǎΦ 

wƻƪ нлнс ōǳŘŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǘŀƪŞ ǟƳΣ ȌŜ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǾƻƭōȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǾŜ ŘƴŜŎƘ фΦςмлΦ ǌƝƧƴŀ нлнсΦ tǊłǾŠ ǘŜƘŘȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƻōőŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊπ
ƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪȅΦ .ǳŘƻǳŎƴƻǎǘ tǌƝōǊŀƳƛ ƴŀ 
aƻǊŀǾŠ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ ǾŜ ±ŀǑƛŎƘ ǊǳƪƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘ ±łǎ ŎƘǘŠƭ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ǎǊŘŜőƴŠ ǇƻȊǾŀǘ 
ƪ ǾƻƭŜōƴƝƳ ǳǊƴłƳΦ YŀȌŘȇ Ƙƭŀǎ Ƴł ǎǾǻƧ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴłǎ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōǳπ
ŘŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǾȅǇŀŘŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŜ ŘłƭΦ 

tǌŜƧƛ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őǘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ƭŞǘŀΣ ƳƴƻƘƻ ǇƻƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀπ
ǾƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƪŀȌŘȇ ƴŀƧŘŜ 
ǘƻ ǎǾŞ ŀ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ tǌƝōǊŀƳ ƳƝǎπ
ǘŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻōǌŜ ȌƛƧŜ ƴłƳ ǾǑŜƳΦ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

SLOVO STAROSTY 



 

п 

 

±ƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀǘŀǎǘǊǳ 
¢ŜǊŞƴƴƝ ȊǾƭƴŠƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ǇǌŜŘǳǊőƻǾŀƭƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ƪ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΣ 
ǘǻƴƝ ŀ ǊȅōƴƝƪǻΦ  
 

½ƳƛȊŜƭȇ ǊȅōƴƝƪ ƴŀŘ ƳƭȇƴŜƳ 
½ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƛƴŘƛƪŀőƴƝ ǎƪƛŎƛ Ȋ Ǌƻƪǳ мунрΣ ƭȊŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǘƻπ
ƪǳ tǌƝōǊŀƳǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘƻ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ tǌƝōǊŀƳǎƪȇƳ ƳƭȇƴŜƳΣ ƴŀŎƘłȊŜƭ ǘŞƳŠǌ 
ƘŜƪǘŀǊƻǾȇ ǊȅōƴƝƪΦ bŀǇłƧŜƴ ōȅƭ ǘŀƪŞ Iŀōǌƛƴƻǳ ŀ ǎƭƻǳȌƛƭ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƭȇƴŀΦ ± ŎƝǎŀǌǎƪȇŎƘ ƻǝǎπ
ŎƝŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ муон ǳȌ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǊȅōƴƝƪ ƴŜŬƎǳǊǳƧŜΦ [ȊŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ς ŀ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎŜ ǘŀǘƻ 
ǾŜǊȊŜ ǘǊŀŘǳƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ς ȌŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ǇǊƻǘǊȌŜƴȇ ƘǊłȊƻǾȇ Ǿŀƭ Ǉƻ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΦ błπ
ǎƭŜŘƴŠ ōȅƭ Ƴƭȇƴǎƪȇ ƴłƘƻƴ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ ȊłǎƻōłǊƴŀ ǾƻŘȅ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ ōƭƝȌŜ ƪŜ ƳƭȇƴǳΣ 
ǳȌ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ 
 

wȅōƴƝƪ bŀ błǾǎƛ όƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝ ς мфтлύ 

±Ŝ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƳŀǇłŎƘ ƧŜ ǊȅōƴƝƪ bŀ błǾǎƛ ȊŀŎƘȅŎŜƴ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ WŜƘƻ ǊƻȊƭƻƘŀ ǎŜ Ǿ ǇǊǻπ
ōŠƘǳ őŀǎǳ ƳŠƴƛƭŀ ς Ǿ ǊƻŎŜ мунр őƛƴƛƭŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ лΣпс ƘŀΣ Ǿ ǊƻŎŜ муон ǘŞƳŠǌ Ǉǻƭ ƘŜƪǘŀǊǳΦ 
tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƳŜƴǑƻǾŀƭΦ wȅōƴƝƪ ōȇǾŀƭ ŎŜƴǘǊŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ƻōŎŜΦ ± ƭŞǘŠ ǎƭƻǳȌƛƭ ƪŜ ƪƻǳǇłƴƝ ŀ ǾƻŘƴƝƳ ƘǊłƳΣ Ǿ ȊƛƳŠ ǎŜ ȊŘŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭȅ ǘǊŞƴƛƴƪȅ 
ŀ ȊłǇŀǎȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƘƻƪŜƧƻǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tǌƝōǊŀƳǑǟ ƘƻƪŜƧƛǎǘŞ Ƙƻǎǝƭƛ ƴŜƧŜƴ ƻƪƻƭƴƝ ǘȇƳȅΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳǳȌǎǘǾŀ Ȋ .ǊƴŀΦ tƻ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴƝ ƭŜŘǳ ŘŠǝ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǊȅōƴƝƪ ƪŜ ƘǊłƳ 
ƴŀ αǊƻōƛƴǎƻƴȅά ƴŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǾƻǊŜŎƘ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ Ȋ ƘƻƪŜƧƻǾȇŎƘ ƳŀƴǝƴŜƭǻΦ tƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƪƻǳπ
ǇŀƭƛǑǘŠ ƴŀ α5ŜǾłǘƴƛŎƛά ƭŜǘƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǎǘƻǳǇƛƭƻΦ wȅōƴƝƪ ǎŜ ƴŀǾƝŎ őŀǎǘƻ Ȋŀπ
ƴłǑŜƭ ǎǇƭŀǾŜƴƛƴŀƳƛ Ǉƻ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ мфнрΦ hŘ плΦ ƭŜǘ ōȅƭ ƧƛȌ ǇƻƳŠǊπ
ƴŠ ƳŠƭƪȇ ŀ ǎƭƻǳȌƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ŎƘƻǾǳ Ǌȅō ŀ ǾƻŘƴƝ ŘǊǻōŜȌŜΦ ½ƛƳƴƝ ōǊǳǎƭŜƴƝ ŀ ƘƻƪŜƧƻǾł ǘǊŀŘƛπ
ŎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ Řłƭ ς ǎǘŀǾŠƭȅ ǎŜ ƳŀƴǝƴŜƭȅ ŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 

YƻǳǇŀƭƛǑǘŠ ƴŀ 5ŜǾłǘƴƛŎƛ όмфпм-мфррύ 
½ŀ Ǿłƭƪȅ ƻōŜŎ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ ƴŀ ǇƻǘƻŎŜ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ tǌƝōǊŀƳǎƪŞƳǳ ƳƭȇƴǳΦ tƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻŎŜ ǾȇǎǘŀǾπ
ōȅ ōȅƭƻ сΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфпм ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 
αbŀ 5ŜǾłǘƴƛŎƛάΦ .ŀȊŞƴ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ пл Ҏ нл ƳŜǘǊǻ ŘƻǇƭπ
ƶƻǾŀƭƻ ƻǎƳ ǇǌŜǾƭŞƪŀŎƝŎƘ ƪŀōƛƴŜƪΣ ǘǌƛ ǎǳŎƘŞ ǘƻŀƭŜǘȅΣ ƻōπ
őŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ǊǳǎƪŞ ƪǳȌŜƭƪȅ ƛ ǘŀƴŜőƴƝ ǇŀǊƪŜǘΦ bŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
Řƻōǳ Ǒƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǊŜłƭΦ 
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мфнс мфпп 

őŜǊǾŜƴŜŎ мфпм 



 

р 

½Ǉƻőłǘƪǳ ǎŜ ǘŠǑƛƭ ǾŜƭƪŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ōŠπ
ƘŜƳ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ƘƻŘǻ ŀ ƭŜǘƴƝŎƘ ȊłōŀǾΦ 
± рлΦ ƭŜǘŜŎƘ ǾǑŀƪ ŀǊŜłƭ Ȋŀőŀƭ ŎƘłǘǊŀǘΦ tƻ ǎƛƭƴŞ ōƻǳǌπ
ŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ȊŀƴŜǎŜƴƝ ōŀƘƴŜƳ ōȅƭƻ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ 
ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфрр ƻǇǳǑǘŠƴƻΦ 
 

wȅōƴƝƪ YǳŎƘȅƶƪŀ όмфрн ς ŘƻǇƻǎǳŘύ 
tǌƝōǊŀƳǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ YǳŎƘȅƶƪŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇƳ ƻǎǘǊǻǾƪŜƳ ǇŀǘǌƝ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƪ ƴŜƧƳŀƭŜōπ
ƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘǻƳ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ YŀƘŀƴΦ aƝǎǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜƧ Ȋŀőŀƭƻ ōǳŘƻǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфрл ŀ Řƻƪƻƴőƛƭƻ ƻ Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ǇƻŘƭŜ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ǎǘŀǊŞ ƘǊłȊŜΣ ƪǘŜǊł 
ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΦ IƭŀǾƴƝƳ ǵőŜƭŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ōȅƭ ŎƘƻǾ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ǎǘƻǾƪȅ ǘǳƴ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ǎȅǇŀƴƻǳ ƘǊłȊ ƴŀǾƻȊƛƭƻ ǇŠǘ 
ȌŜƴ ŀ ŘǾŀ ƳǳȌƛ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƭŜőŜƪ ŀ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ YǳŎƘȅƶƪŀ 
ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǎǘŀƭŀ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ƪƻǳǇłƴƝ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ 
Ȋ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ h ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪǳ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭ Ǌȅōłǌǎƪȇ ǎǾŀȊΣ ǇƻȊŘŠƧƛ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǌƝōǊŀƳǎƪȇŎƘ 
ǊȅōłǌǻΦ bŜƧƭŜǇǑƝ ƻōŘƻōƝ ǊȅōƴƝƪŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ƘŀǾłǊƛŜ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘŎŜΦ tƻ ǵƴƛƪǳ 
ƴŀƊȅ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ улΦ ƭŜǘ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ǊȅōƴƝƪ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾȅǇǳǑǘŠƴΦ wŜƪǊŜŀƴǝ ŀƴƛ ǘǊŀƳǇƻǾŞ 
Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻǎŀŘ ǎŜ ǳȌ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ƴŜǾǊłǝƭƛΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ōȅƭŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ tǌƝōǊŀƳǎƪł  
bŜŎƪȅłŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇƻǌłŘŀƭŀΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻǑƭŀ YǳŎƘȅƶƪŀ ŀȌ ƴŜπ
ŘłǾƴƻΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭŀ ƴłŘǊȌ ǾȅǇǳǑǘŠƴŀΣ ƻŘōŀƘƴŠƴŀ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŜƴŀ 
ƘǊłȊΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜǇŀŘΣ ȊǇŜǾƴŠƴ ȊłƪƭŀŘ ƻǎǘǊǻǾƪǳ ŀ ƻōƴƻǾŜƴŀ ǇƭłȌ ƪŜ ƪƻǳǇłƴƝΦ 
±Ŝ ǾƻŘŠ ŘƴŜǎ ȌƛƧƝ ǑǝƪȅΣ ƭƝƴƛΣ ǇƭƻǝŎŜ őƛ ǇŜǊƭƝƴ ƻǎǘǊƻōǌƛŎƘȇΦ bŀ ŘƴŠ ǎŜ ŘŀǌƝ ǊŀƪǻƳΣ ǑƪŜōƭƝƳ 

ǊȅōƴƛőƴȇƳ ƛ ǾŜƭŜǾǊǳπ
ōǻƳΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎŜ ƪŜ 
YǳŎƘȅƶŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǊŀπ
ŎŜƧƝ ς Ǿ ƭŞǘŠ Ȋŀ ƪƻǳǇłπ
ƴƝƳΣ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǇǊƻπ
ŎƘłȊƪŀƳƛ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅΦ 

мфпп 

мфрм мфрс 

нлнс 



 

с 

tƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌ ƴŀ błǾǎƛ όмффл ς ŘƻǇƻǎǳŘύ 
tƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌ ƴŀ błǾǎƛ Ƴł ǊƻȊƳŠǊȅ нт Ҏ мр ƳŜǘǊǻΣ Ƙƭƻǳōƪǳ мΣур ƳŜǘǊǳ ŀ ƻōƧŜƳ трс ƳшΦ 
tƻ ǎǾŞƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ōȅƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƪŜ ƪƻǳǇłƴƝΦ YǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵŘǊȌōŠ 
ǾǑŀƪ ǾƻŘŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ƴłŘǊȌ Ȋŀőŀƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ƘƭŀǾƴŠ 
Ǿ ȊƛƳŠ ƪ ōǊǳǎƭŜƴƝΦ bŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ȊŘŜ ōȅƭƻ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ ƛ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǊƻǾƻȊΦ wŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлммΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ƻ ƴłŘǊȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǘŀǊŀƧƝ ƳƝǎǘƴƝ Ƙŀǎƛőƛ 
ŀ ƻōŜŎΦ tǌŜǎǘƻ ȊŘŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƴŜƭȊŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴƻǊƳȅ ǇǊƻ ƪƻǳǇłƴƝΣ 
ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƪƻǳǇłƴƝ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ  
bŀ ǾȊƴƛƪ ƴłŘǊȌŜ ǾȊǇƻƳƝƴł ōȇǾŀƭȇ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ WƻǎŜŦ ±ƻƴŜǑΥ αtƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ǊȅōƴƝƪǳ bŀ błǾǎƛ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфтлΣ ǾȅǾǎǘŀƭ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǇƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ŀōȅ 
Ǿ ƻōŎƛ ōȅƭŀ ƘŀǎŜōƴƝ ǾƻŘŀΦ ½łƳŠǊ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ ǘłƘƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ƴŜŘƻƘƭŜŘƴǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǘŀƪ ǘǊƻπ
ŎƘǳ Ǿ ǝŎƘƻǎǝΣ  ab± ƴŜŎƘŀƭ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǌƝȊŜƴƝΦ 
±ǑŜ Ǿ ǝŎƘƻǎǝΗ ± ǊƻŎŜ мфус ς мффм ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ǇłƭŜƴƛŎƛΣ ƳƻǑǘłǊƴǳΣ ǾȇƪǳǇπ
ƴǳΣ ǎƪƭŀŘ ŀ ƴŀŘǎǘŀǾōǳ ƪƭǳōƻǾƴȅ κŘƴŜǑƴƝ ōǳŘƻǾǳ Y5κΦ bŀ ƧŀǌŜ мфуф ƧǎŜƳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ 
ƴŀ ab±Σ ȊŀƘƭŞŘƭ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ǎƭƻȌƪǳ αtƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌάΦ IƴŜŘ ƧǎŜƳ ǇƻȌłŘŀƭ ƻ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ 
ŀ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ǇƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌ Ƴł ǇƭŀǘƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ bŀ ŘƻǘŀȊ ǇǊƻő 
ǎŜ ǘƻ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ƴƛ ōȅƭƻ ǎŘŠƭŜƴƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŎƘƻǳƭƻǎǝǾł ǾŠŎΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ōƻƳō Ȋ LLΦ ǎǾŠǘΦ ǾłƭƪȅΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ƧǎŜƳ ƴŀǾǊƘƭΣ ŀōȅ ab± ȊŀƧƛǎǝƭŀ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƳƻƘπ
ƭƻ ǎǘŀǾŠǘΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ мфуф ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎŀƳŜǘƻǾł ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ǾȊƴƛƪƭƻ hōőŀƴǎƪŞ ŦƽǊǳƳ ƴŀ ƻōŎƛ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ǵǘǾŀǊŜƳ ȊŜ ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ς .ǌŜȊƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊłǾŠ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƭ ǊŀƪŜǘƻǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ Ǿ ǵƧŜȊŘǎƪŞƳ ƭŜǎŜΦ ¢ƛǘƻ ǾƻƧłŎƛ ƴłƳ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ȊƴŜőƛǑπ
ǙƻǾŀƭƛ ǎǇƭŀǑƪƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ Ȋ ǇƻǎłŘƪȅ ǊȅōƴƝƪ YǳŎƘȅƶƪŀΗ ±ŜƭƛǘŜƭ ǵǘǾŀǊǳ ƴłƳ ǑŜƭ ƘƻŘƴŠ 
αƴŀ ǊǳƪǳάΦ ±ƻƧłŎƛ ǇƻƳƻƘƭƛ ŘŜƳƻƭƻǾŀǘ ŘƻƳȅ {ƭŀōȇŎƘ ŀ IŀǾƭłǘǻΣ ǾȅōŀƎǊƻǾŀƭƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƧłƳǳ 
ŀ ƴŀǾƻȊƛƭƛ ǑǘŠǊƪ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘ ŘƴŀΦ 5ƻŘŀƭƛ őłǎǘ ŀǊƳƻǾŀŎƝƘƻ ȌŜƭŜȊŀΣ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ Ŧƽƭƛƛ 
ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƛ ƻŎŜƭƻǾŞ ǘǊǳōƪȅ ƴŀ ƻōǾƻŘƻǾŞ ȊłōǊŀŘƭƝΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ŀȌ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ǎǘŜƧƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƪƻƭŜƳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻΣ őƝƳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ Ǌƻƪ ȊǇƻȊŘƛƭƛ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ƪƭǳōƻǾƴȅΗ bǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴłǎ ǘŀƳ ǎǘłƭŜ ƻōǘŠȌƻǾŀƭŀ ƧŜŘƴŀ ǇŀƴƝ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǾǑǳŘŜ ōƻƳōȅΦ  {ǘŀǾōŀ ǘǊǾŀƭŀ ŎŜƭƪƻǾŠ м ǊƻƪΣ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƪƻƴŎŜƳ ǊΦ мффлΦ  
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƧłΦ bƛƪŘƻ ƴŜƳŠƭ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ŘƝƭƻ ȊŘŀǌƛƭƻ ŀ ōŜȊ ȊłǾŀŘ ǎƭƻǳȌƝ Řƻ ŘƴŜǎΦ WŜŘƛƴȇ ȊŜŘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ 
ōȅƭ ǇΦ WƻǎŜŦ ±ŀǾŜǊƪŀΦά 

±ƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ tǌƝōǊŀƳ LΦΣ LLΦΣ ŀ ǘǻƶ όнллм-ŘƻǇƻǎǳŘύ 
½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇǊłǾŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллл-нллм ȊǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƭŀ tǌƝōǊŀƳǎƪȇ Ǉƻπ
ǘƻƪΦ bŠƪƻƭƛƪŀƳƛƭƛƽƴƻǾł ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƳŠƭŀ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ƪƻǊȅǘŀ ǇƻǘƻƪŀΣ  

мффл нлнс 



 

т 

   ½#Y[!5bN ~Yh[! ! a!¢9y{Y# ~Yh[! tyN.w!a b! ahw!±= 

WǎŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘΣ ȌŜ ±łǎ ƳƻƘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ αtǌƝōǊŀƳǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜά ƪǊłǘŎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǎ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 
5ƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрκнлнс ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ но ŘŠǟΦ ¢ŠǑƛƭŀ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪŀ YǌƛǾłƴƪƻǾł ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇŀƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ tŀǾƭƝƴŀ {ǇǳǊƴłΦ 
± ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳ ƧŜ ŘŜǾŠǘ ǑƪƻƭƪŀǌǎƪȇŎƘ ƳŀȊłƪǻΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻΦ  
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƭŜǘƻǎ ŘǾŀ ǘǳŎǘȅ ȊŎŜƭŀ ƴŜǘǳŎǘƻǾȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǑƛƪƻǾƴƝΣ ƻǎƻōƛǟ 
ŀ ƳŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǝ ǇȅǑƴƝΦ ałƳŜ ƻǎƳ ǇǊǾƶłƪǻΣ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŘǊǳƘłƪȅ ŀ ǘǌŜǙłƪȅΣ ǇŠǘ őǘǾǊǙłƪǻ 
ŀ ǎ ǇǌƝōǊŀƳǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǎŜ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǊƻȊƭƻǳőƝ ǘǌƛ ǇłǙłŎƛΦ ±ŜŘƭŜ ƳŞ Ƴŀƭƛőƪƻǎǝ 
ǎŜ ŘŠǘŜƳ αŘǳǑŜǾƴƝ ǎǘǊŀǾǳά ǎƴŀȌƝ Ŏƻ ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aƛŎƘŀŜƭŀ ~ǇŀőƪƻǾł - 
ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ½ŘŜƶƪŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł ŀ aŀǊƪŞǘŀ YƻȊłƪƻǾł ŀ ǇŀƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ aŀƎŘŀ ¢Ƨŀǎπ
ƪƻǾł ŀ [ǳŎƛŜ /ƘƳŜƭƝőƪƻǾłΦ h ǎǘǊŀǾǳ ǊŜłƭƴƻǳ ǎŜ ƴłƳ ǎǘŀǊł ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪŀ tŜǘǊŀ /ƛƳŜǊƳŀƴπ

ȊŀōǊłƴŠƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǇƭŀǾŜƴƛƴΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀƳƻőƛǎǟŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǾƻŘȅΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǊǳπ
ƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻ ǎǇƭƴŠπ
ƴƝ ǘǌŜŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ŘǾŀ ǊȅōƴƝőƪȅ tǌƝōǊŀƳ LΦ ŀ tǌƝōǊŀƳ LLΦ  
±b tǌƝōǊŀƳ LΦ ƧŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ Ǿ ǘǊŀǝ α5ŜǾłǘƴƛŎŜά ŀ Ƴł ǇǌƛōƭƛȌƴƻǳ ǊƻȊƭƻƘǳ 
улл ƳнΦ ±b tǌƝōǊŀƳ LLΦ ƭŜȌƝ млл ǇƻŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘŀǘƻǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿ ǘǊŀǝ α{ǳŎƘŞ 
ǇƻŘ ½ŜƭŜƴƻǳ ƘƻǊƻǳά ŀ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ ǘŞƳŠǌ м тллƳнΦ bŀŘ ǊłƳŜŎ ½±I{ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ƪƻǳǎŜƪ 
ƻŘ ōȇǾŀƭŞ ǾƻŘłǊƴȅ Ǿ ǘǊŀǝ αtƻŘƭƻȌƪȅά ƛ αƴŜōŜǎƪł ǘǻƶά ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ŎŎŀ рлл ƳнΦ 
 

tƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ƴłŘǊȌŜ όнллм ǇǊƻƧŜƪǘ - ƴƛƪŘȅ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞύ 
± ǊƻŎŜ нллм ƴŜŎƘŀƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ƴłŘǊȌŜ ƴŀŘ ŦƻǘōŀƭƻǾȇƳ ƘǌƛǑǘŠƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ƴłπ
ŘǊȌƝ ƻ ǇƭƻǑŜ лΣнфо Ƙŀ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƭƻǳōŎŜ нΣу ƳŜǘǊǳΣ ŘƻǇƭƴŠƴƻǳ ǘǌŜƳƛ ǘǻƴŠƳƛ ƻ ǇƭƻŎƘłŎƘ 
офоΣ нмн ŀ млм ƳчΦ /ŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǾƻŘȅ ƳŠƭ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ о улл ƳшΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ǒƭƻ ƻ ǾŜƭƳƛ ŀƳπ
ōƛŎƛƽȊƴƝ ȊłƳŠǊΣ ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇƭłƴƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǘƻ ƴŜōȅƭ ƴƛƪŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ Wŀƪȇ ōȅƭ ȊłƳŠǊ ǳ ǘŞǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΦ 
 

±ƻŘƻǇłŘ αYŀƳŜƶłƪά 
L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǾƻŘƻǇłŘ ǎ ǘǻƴƝ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǳȌ ǘŠǎƴŠ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ Ǿ ǎƻǳǎŜŘπ
ƴƝŎƘ ½ŀƪǌŀƴŜŎƘΣ ƪ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ 
ǇŀǘǌƝΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǘƻ ƳƝǎǘƻ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ŀ ƘŜǊΦ tŀƳŠǘƴƝŎƛ ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝπ
ƴŀƧƝ ƴŀ őŀǎȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǘǻƶ Ƙƭǳōƻƪł ŀ ǎƪƻƪȅ 
Ȋ ǾȅǎƻƪŞ ǎƪłƭȅ Řƻ ǾƻŘȅ ōȅƭȅ ōŠȌƴƻǳ ƭŜǘƴƝ Ȋłπ
ōŀǾƻǳΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǎƛŎŜ ƪƻǊȅǘƻ ȊŀƴŜǎŜƴŞ ŀ ƳŠƭƪŞΣ 
ŀƭŜ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛ ƴŜǾȅǇǊŎƘŀƭΦ aƝǎǘƻ ƴŀǾƝŎ ƻǇǌłπ
Řł ǇƻƴǳǊł ǇƻǾŠǎǘ ƻ ǎŜŘƭłƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ 
Ǿ ōƻǳǌƛ ǎǇƭŀǑƛƭƛ ƪƻƴŠ ŀ ƻƴ ǎŜ ƛ ǎ ŎŜƭȇƳ ǇƻǾƻπ
ȊŜƳ ȊǌƝǝƭ ȊŜ ǎƪłƭȅ Řƻ ƘƭǳōƛƴȅΦ                                                                                             ǎǘŀǊƻǎǘŀ 



 

у 

ƴƻǾł ŀ ǵƪƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇŀƴƝ 
bŀřŀ ~ƪƻǊǇƛƭƻǾłΦ ½ŀǇƻƳŜƴƻǳǘ 
ƴŜǎƳƝƳ ŀƴƛ ƴŀ Ǉŀƴŀ ǑƪƻƭƴƝƪŀ 
5ŀǾƛŘŀ tŜƭƛƪłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻǳ Ǒƛπ
ƪƻǾƴƻǎǟ ƴŀǑǘŠǎǟ ƴŀǇǊŀǾƝ ǾŠǘǑƛπ
ƴǳ ƳŀƭŞǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ 
αƻƳȅƭŜƳά ǎǘŀƴƻǳΦ 
WŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΣ 
ȌŜ ƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ȊłǌƛƧƻǾȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ǎŜ ƪƻƴł ǇǊǾƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƝ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌƝǾƭŀǎǘŜƪ 
αǎ ŘȇƳŜƳ ŀ ǾǻƴƝ ōǊŀƳōƻǊƻǾŞ 
ƴŀǘŠάΦ WŜ ƳƻŎ ŦŀƧƴ ǎŜ ƘƴŜŘ ǵǾƻπ
ŘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŜπ
ŦƻǊƳłƭƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƛΦ 
! ǇǊƻ ƴłǎ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ǇǌƛƧŘƻǳ ǇƻŘƝǾŀǘ 
ƛ ƴŀǑƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǝΦ ± ǌƝƧƴǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƻōŎƝ ƴŀ ǇƻǳǑǘŠƴƝ ŘǊŀƪǻ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ŀ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ 
ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ŘǊȌŜǘ ǘǊŀŘƛŎƛ ƧƝȊŘȅ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊǝƴŀ ƴŀ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛΣ ōȅǙ ǎŜ ǾŜǎƳŠǎ ƴŜǇƻǘƪłǾłπ
ƳŜ ǎŜ ǎƴŠƘƻǾƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΦ L ǘŀƪ ƧŜ ǇŠƪƴȇ Ƨŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŠǟ ǳ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊǻǾƻŘ ƪ ǊȅōƴƝƪǳΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǳȊŀƳȅƪłƴƝ ƭŜǎŀ  ƭŜǎŀǇłƴŜƳ ŀ ǊȅōƴƝƪŀ ǾƻŘƴƝƪŜƳΦ ¢ƻ ǳȌ ŀƭŜ ǇƻƳŀƭǳ ƪƭŜǇƻǳ ƴŀ ŘǾŜǌŜ 
±łƴƻŎŜ ŀ ǎ ƴƛƳƛ  ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǑǝǙǳƧŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΦ 5Ɲƪȅ ǾȇǎǘŀǾŠ 
ŀ ±ŀǑƝ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ ŘŠǝ ǳƘǊŀȊŜƴȅ ǾłƴƻőƴƝ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴŞƘƻ 
.ǊƴŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōǊǳǎƭŜƴƝ ƴŀ ƭŜŘƻǾŞ ǇƭƻǑŜ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜΦ  
±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłǾł Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ ǊƻȊǎǾŠŎƻǾłƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƴŜƧŜƴ ǎǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜƳ Ǿ ƪŀǇƭƛΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ aŀǊƪŞǘŀ YƻȊłƪƻǾł ǎ tŜǘǊƻǳ tŜƭƛƪłƴƻπ
ǾƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛ ǳƪłȊƪŀƳƛ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀŎƝ ŘŠǟ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 
Y ±łƴƻŎǻƳ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇŀǘǌƝ ƛ ǾłƴƻőƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ōŜǎƝŘƪȅΦ ! ǊƻȊȊłǌŜƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƻőƛΣ ƪǘŜǊŞ 
Řƻǎǘŀƴƻǳ Ƴŀƭƻǳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ŘłǊƪǻ ǇƻŘ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǎǘǊƻƳƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ± ƭŜŘƴǳ 

ǎŜ ƭłƳŜ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 
ƴŀǇǻƭΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ 
ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ 
ŎƘƭŀŘƴŞ ƳŠǎƝŎŜ 
ǘǊłǾƝƳŜ ǾŜǎƳŠǎ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƳƻŎ 
ǳőƝƳŜΣ ŀōȅ Ȋ ƴłǎ 
ƳŠƭƛ ǊƻŘƛőŜ ǾŜƭπ
ƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ ¢ŀƪȅ 
ŘƻōǊŞ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 
ǎŜ ŘƻƳŀ ƘƻŘƝΦ 
tǌƝƧŜƳƴȇƳ ƻǎǾŠπ
ȌŜƴƝƳ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻŘƝπ
Ǿŀǘ ǎŜ ƴŀ ǇŠƪƴŞ 



 

ф 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝΣ ƘǳŘŜōƴƝ őƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŎƝǟƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ 
ŘŜƴ ŀ ǘŜǇƭƻǘȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊǻǎǘΦ L ƪŘȅȌ ƭŜǘƻǎ ƧŜ ǘŜƴ Ǌǻǎǘ ǘŜǇƭƻǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻƳŀƭȇΦ bŜ ǘŀƪ ŀƭŜ ƴŀǑŜ 
ŀƪǝǾƛǘȅΦ .ǌŜȊŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎ ƪƴƛƘȅ ŀ ƴŜƴƝ ƭŜǇǑƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǎƴȇ ƳŠǎƝŎ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ 
ƴŜȌ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŘŠǘǎƪŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ bŀǑƛ ǇǊǾƶłőŎƛ ƴŀǾƝŎ ǳƳƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƝǎƳŜπ
ƴŜƪΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǎ ǇŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƝ YƭŜǇłőƻǾƻǳ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞ őǘŜƴłǌŜΦ ¢ŀƪŞ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ŘŜƴ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΦ {ǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ŀǇǊƝƭƻǾȇ 5Ŝƴ ȊŜƳŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ƛ ǎ ŀƪŎƝ ¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΣ ǳƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΣ Ǿ ƴƝȌ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ [ǳŎŎŜ 
/ƘƳŜƭƝőƪƻǾŞ ǊƻǾƴŠȌ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴƛΦ bŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƛ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǎŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǾǊłǝƭƛ ƪ ƻǇŞƪłƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ŘƝƪȅ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƻōŎŜ tǌƝōǊŀƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ tƭŀǾŜŎƪŞƘƻ Ǿȇπ
ŎǾƛƪǳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ Ǒƪƻƭ ƳǻȌŜƳŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ ŘƻǑƪƻƭƻǾŀŎƝ ƪǳǊǎ 
ǇǊƻ αȊƪǳǑŜƴŞά ǇƭŀǾŎŜΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ ǎǾłǘŜƪ ƴŀǑƛŎƘ ƳŀƳƛƴŜƪ ŀ ƴŜǇƻŎƘȅōǳƧƛ 
ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǾƛŘŜƻ ŘŠǟ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ǾȅƪƻǳȊƭƛƭƻ ǵǎƳŠǾ ǳ ǾǑŜŎƘ ƳŀƳƛƴŜƪΣ ŀ ƳƻȌπ
ƴł ƛ ƴŜƧŜŘƴǳ ǎƭȊƛőƪǳ ǘǌŜōŀ ƛ ǳ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ őƛ ǇƻǎǘŀǊǑƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǳȌƛƧŜƳŜ 
ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ WƛƘƭŀǾȅ ŀ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƛ ƴłǑ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ 
ǊŜƎƛƻƴ όȊłƳƪȅΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵȊƪƻǊƻȊŎƘƻŘƴł ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ƳǳȊŜŀύ ŀ ƛ ƴŀǑƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƻōŜŎ tǌƝōǊŀƳ 
ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ  
tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ŘƝƪȅ ƻōŎƛ ŀ ƧŜƧƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ őłǎǝ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ hōŜŎ ǊƻǾƴŠȌ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻπ
ǾłƴƝ ƪ ŘƻǘŀőƴƝƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝπ
Ƴƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇƝǑǳ ǘȅǘƻ ǌłŘƪȅ ȊōȇǾł Řƻ ƪƻƴŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǘȇŘƴǻΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝΦ ¿Ŝ ƧŜǑǘŠ ƴŀǎōƝǊłƳŜ 
ƴŜƳłƭƻ ȊƴŀƭƻǎǟΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ƴłǾȅƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ōǳŘƻǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ƘƻŘƛǘΦ 
! ȌŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳȌƛƧŜƳŜ ƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ őƝǎƭƻ ŘǾŠΦ ¦Ȍ ǘŜř ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŘŠǘƳƛΣ 
ƪƻƭŜƎȅ ŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠƳƛ ǘŠǑƝƳŜΣ ŀȌ ǎŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ƴŀ ƴłǎ ǇǌƛƧŘŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘΦ bŀ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ȊłƪƭŀŘπ
ƪȅΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŀǘŜǌƛƴƪȅ ŀ ǇŀǎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻΦ 
WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇƻƘƻŘƻǾŞ 



 

мл 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƻōŎŜ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ǊƻŎŜ όнлнрύ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎƛƭπ
ƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǾŜƭŜōŜƴƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ό{hύ ŀƪŎŜ /ƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ Ǿ α5ŠŘƛƴŠάΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻΥ 

¶ {h млм - ŎƘƻŘƴƝƪ - ƻŘ ƪŀǇƭŜ ƪ w5 őΦ ǇΦ уу 

¶ {h млн - ŎƘƻŘƴƝƪ - ƻŘ w5 őΦ ǇΦ уу ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ 
ǇŀŘƭȇƳ Ǿ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ 

¶ {h млнΦм - ŎƘƻŘƴƝƪ - ǵǎŜƪ ƻŘ ǇƻƳƴƝƪǳ ƪ w5 
őΦ ǇΦ пм 

¶ {h млр - ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ - ǎ мн ƳƝǎǘȅ ƴŀ błǾǎƛ 
5ƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧǎƳŜ ƻǎƭƻǾƛƭƛ őǘȅǌƛ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝΦ hǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝ ŎŜƴƝƪƻǾŞ ŎŜƴŠ 
пΣлп ƳƛƭΦ Yő ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǎƻǳǘŠȌƛǘ ŎŜƴǳ 
нΣфс ƳƛƭΦ YőΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵǎǇƻǊǳ 
мΣлу ƳƛƭΦ Yő όǘŜŘȅ нсΣу ҈ύΦ ½ƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǾǑŜŎƘ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ IƻǊǘ 
wŀǇƻǝŎŜΦ  
YǊƻƳŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ƧǎƳŜ ƻǇŜǊŀǝǾƴŠ 
ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘ 
ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴłǊǻǎǘŜƳ ŘƻǇǊŀǾȅΦ bŀŘ ǊłƳŜŎ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ {h 
млт όǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǎ мл ƳƝǎǘȅ ǇǌŜŘ w5 őΦ ǇΦ мрлύΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴ Řƻ ǇƻǳȌƛǘŜƭπ
ƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ǵǇƭƴŞƳǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜΦ 

/h {9 ¦5#[h 

ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘŠǝ ǇǊƻȌƛƭȅ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ōȅ 
ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊƻ ǇǌƝōǊŀƳǎƪŞ ŘŠǝ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƴŜǎŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ нлнрκнлнсΦ 
±Ŝ ǎǾŞƳ ǾŠƪǳ ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ƴŀǇǎŀǘ ƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƳłƭƻΦ 
bŀǑŜ ŘŠǝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŠƪǳ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ! ǾŠǌǘŜ ƳƛΣ ȌŜ 
ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƘŜȊőƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ƛ Ǿłǎ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ WŜƴ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŀ ǘƻ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ŀȌ 
ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀȌ ǇƻȊƴłƳŜΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǉƭŀǟ αƳŀƭŞ ŘŠǝΣ ƳŀƭŞ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǾŜƭƪŞ ŘŠǝΣ ΧάΦ  
{ƴŀŘ Ƴƛ Ƨŀƪƻ ƴŜǇƻǳőƛǘŜƭƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭƛ ȊłǾŠǊŜƳ ŘƻǾƻƭƝǘŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ ƻǎƻōƴƝΣ ƴŀǾƝŎ ƴŜǇǌƝƭƛǑ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻȊƴłƳƪǳΦ bŜǎƭŜŘǳƧǘŜ ȊōȅǘŜőƴŠ ƳƻŎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ Ǿȇƪƻƴȅ ±ŀǑƛŎƘ ŘŠǟΣ 
ŀƭŜ ǎƴŀȌǘŜ ǎŜ őƛƴƛǘ ŎƻƪƻƭƛǾΣ ŀōȅ ŎƘǘŠƭȅ ōȇǘ ǎ ±łƳƛΣ ǾƴƝƳŀƭȅ ±ŀǑŜ ƴłȊƻǊȅΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 
bŜŎƘǘŜ ƧŜ ǾȅǊǻǎǘŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ōǳŘƻǾŀǘ ǳ ƴƛŎƘ ǾȊǘŀƘ ƪ ƳƝǎǘǳΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜƳŜΣ 
ƪ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎǘłǾłƳŜΦ tƻƳǻȌŜ ǘƻ ŘŠǘŜƳ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
± ǵǇƭƴŞƳ ȊłǾŠǊǳ ±łƳ ǾǑŜƳ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ αƪǊłǘƪŞƘƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝάΦ  
 

tǌŜƧƛ ǾłƳ ŀ ǾǑŜƳ ǾŀǑƛƳ ōƭƝȊƪȇƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ Ŧŀƪǘ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǘŠǑƝƳΣ ŀȌ ǎŜ ǇƻǘƪłƳŜ 
ƛ ƻǎƻōƴŠΦ bŜƧƭŞǇŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊłǎƴŞ ǑƪƻƭŜΦ                                               tŜǘǊ tƻǎǇƝǑƛƭΣ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 


